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La obra de Sunil G. Savur, profesor
e investigador de ética empresarial
en la Universidad de South Australia
(Adelaide), propone una aproxima-
cién contemporinea y practica a la
ética de los negocios. Observiandola
como una parte esencial de la sosteni-
bilidad de las companias y de su res-
ponsabilidad social, medioambien-
tal y econémica. Esta obra plantea
una via de profundizacién intere-
sante con énfasis en el desarrollo de
competencias aplicadas.

El libro, se publica en 2024, un
momento de creciente demanda aca-
démica y social por marcos de refe-
rencia y normativos que orienten la
conducta organizacional mds alld de
la rentabilidad a corto plazo. Capa-
ces de articular respuestas frente a
cémo las organizaciones se replan-
tean los costes de los denominados
intangibles que van mis alla de la
marca o la reputacién e incluyen
el valor del capital social, cultural
y simbélico, asi como aspectos de
la gestién de personas como el cli-
ma laboral y la satisfaccién de los
empleados, entre otros. Si bien el
Dr Savur abunda y profundiza en
los modelos cldsicos de toma de
decisiones éticas, los cuales resul-

tan altamente utiles para afrontar
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desafios a largo plazo; en su anilisis
reconoce la elevada complejidad de
la ética y afronta los dilemas con-
temporineos yendo mis alld de las
técnicas estindar del campo, en-
focindose en una reflexién critica,
junto a una propuesta de liderazgo
responsable, gobernanza ambiental
y social, con una mirada puesta en el
beneficio para las comunidades y la
sociedad en su conjunto.

Uno de los rasgos mas distintivos
de la obra es su vocacién por ampliar
el horizonte geogrifico y cultural de
la ética. El autor reconoce que la ma-
yoria de los manuales disponibles en
el mercado se sustentan casi exclusi-
vamente en el pensamiento occiden-
tal, lo que dificulta que estudiantes
de otros contextos culturales puedan
apropiarse plenamente de sus conte-
nidos. Un empeno dificil dado que el
estado de bienestar es el contexto mis
beneficioso para que la ética empresa-
rial se pueda aplicar de forma eficaz y
con calidad. Para subsanar esta limi-
tacién, Savur incorpora perspectivas
de diversas cosmovisiones, incluyendo
aspectos relacionados con la religién, la
espiritualidad y las creencias culturales
en su relacién con la ética empresarial;
no me queda claro si lo que consigue
es que los que nos llamamos occiden-
tales podamos comprender los dilemas
éticos que se plantean en el resto del
mundo o si bien, el estudiantado pro-
cedente del que podriamos denominar
generalizando sur global consiguen

comprender cémo la ética puede ser
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aplicada a diferentes contextos como el
empresarial.

El enfoque prictico se materializa
en un amplio repertorio de estudios
de caso, tanto breves como extensos,
procedentes de contextos geograficos
muy variados, Reino Unido, Aus-
tralia, Estados Unidos, India, Chi-
na, Nigeria y Ghana, con presencia
de organizaciones como Patagonia,
Aravind Eye Clinic, Merck y LEGO.
Los casos abordan fenémenos emer-
gentes como la economia de platafor-
mas, la moda rdpida, los vehiculos
eléctricos, la inteligencia artificial y
la exploracién espacial. En los casos
practicos, resulta muy enriquecedor
para el lector y usuario de esta obra,
el planteamiento de preguntas para
la reflexién que plantean (i) un repa-
so a las principales teorias éticas, (ii)
un esfuerzo por comprender dife-
rentes contextos culturales, asi como
situaciones reales complejas y (iii)
decisiones de dificil solucidn, los de-
nominados dilemas éticos. Ademais,
tanto la parte tedrica como la de es-
tudio de casos, siempre se acompana
con referencias bibliograficas de refe-
rencia cldsica pero también actuales
y adaptadas a cada temadtica.

La estructura del libro se organi-
za en doce capitulos dispuestos de
manera secuencial y légica. La obra
parte de la pregunta fundamen-
tal sobre el propésito de la empre-
sa, avanza hacia los dilemas éticos

del individuo, de los grupos y las

organizaciones, y culmina con los
retos futuros que plantean la tecno-
logia y la globalizacién. Este disefio
pedagdgico resulta especialmente
adecuado para su uso en programas
de grado y posgrado en diferentes
ambitos tales como la administra-
cién y direccién de empresas, la
gestién publica, la responsabilidad
social corporativa y el desarrollo
sostenible, entre otros. Resulta ade-
mds muy interesante el hecho de
que cada capitulo comience por un
estudio de caso que abre el conteni-
do, después contintia con cuestiones
tedricas y se cierra con otros dos
casos pricticos con preguntas de
reflexién junto a las lecturas reco-
mendadas; en algunos capitulos, se
introducen casos intermedios que
ejemplifican de manera mds clara los
conceptos que se explican. Ademds,
entre los recursos didicticos com-
plementarios se incluyen cuestiona-
rios de autoevaluacidén y ejercicios
de toma de decisiones basados en es-
cenarios, disefiados para ofrecer una
experiencia de aprendizaje inmersi-
vay dotar al estudiante de las herra-
mientas necesarias para identificar y
ejecutar decisiones éticas en su futu-
ra vida profesional. Ademais, la obra
incluye recursos digitales a los que
se puede acceder de forma gratuita
y complementaria a la adquisicién
del libro, dichos materiales inclu-
yen un guia docente, presentaciones

en PowerPoint y estudios de caso
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empresariales proporcionados por la
propia editorial Sage. Nos encontra-
mos frente a un auténtico manual de
ética empresarial aplicada excelente.

Se puede afirmar que la obra del
Dr. Savur constituye una contribu-
cién relevante a la literatura sobre éti-
ca empresarial por su capacidad de ar-
ticular rigor tedrico con sensibilidad
intercultural y aplicabilidad prictica.
Su adopcién como texto de referencia
en asignaturas como Sociologia de
las organizaciones, Etica empresarial
o Gestidn responsable resulta plena-
mente justificada en el contexto aca-

démico actual.
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