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feminismo y le ha ayudado a hacerse
con marcos mas amplios de interpre-
tacién de la realidad multicultural. Sin
embargo, un feminismo integrador, in-
clusivo y atento a las opresiones espe-
cificas (clase, sexualidad, raza, cultura),
con capacidad teérica para producir
categorias que nombren esas realida-
des que durante tanto tiempo no se
han visibilizado, y con lucidez politica
para enfrentarse a las nuevas alianzas
establecidas entre el patriarcado, el ca-
pitalismo y las culturas, debe dotarse
de un discurso tedrico y politico que
trascienda tanto las diferencias indis-
criminadas como el universalismo cie-
go. El feminismo, remarca, no puede
renunciar a la idea de la autonomia y
a la constitucién de las mujeres en su-
jetos politicos, pero tampoco puede
cerrar los ojos a la existencia de grupos
de mujeres con experiencias concretas

y especiﬁcas de opresion.
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Capitalismo y subjetividad obrera (Bi-
blioteca Nueva / Minerva, 2011), de
Ignasi Brunet y Alejandro Pizzi, es una
obra que analiza el proceso de recupe-
racidn y autogestién obrera de empre-
sas que se dio en Argentina a partir de
la crisis de 2001 y 2002. Esta crisis va

a ser el momento culminante de una
larga década de aplicacién de politicas
neoliberales, consecuencia de un mer-
cado convertido en agente privilegiado
de actuacién y control sobre el sistema
financiero, la economia real y los sucesi-
vos gobiernos condicionados por el en-
deudamiento publico. La recuperacién
de empresas por sus trabajadores es,
en gran parte, un intento de mantener
la fuente laboral en una sociedad cada
vez mds desigual y excluyente. Como
dicen los autores, estos «trabajadores
asalariados de empresas en crisis, ante
el cierre de las mismas (o eventualidad
de cierre), deciden y logran continuar
con la produccién y comercializacién
de la unidad productiva bajo su propia
gestion, asumiendo mayoritariamente
la forma organizativa y legal de coo-
perativas de trabajo». En este proce-
so, los trabajadores se enfrentan con
el desafio de lograr el éxito a partir de
empresas que en algunos casos no eran
econémicamente rentables y/o fueron
descapitalizadas. Se trata de empresas
pertenecientes a sectores econémicos
tan diversos como el metaltrgico, el
grafico, el textil, el alimenticio, el hote-
lero, el de la salud, el de la construccién
y el de la cerdmica, entre otros.

El proceso de recuperacion de empre-
sas se consolid6 en junio de 2011 con la
reforma a la Ley 24.522 de Concursos
y Quiebras, una iniciativa impulsada
desde el gobierno argentino de Cris-
tina Fernindez de Kirchner, que reto-

maba proyectos de ley propuestos por
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el movimiento de empresas recupera-
das. Esta nueva ley tiene como objetivo
principal garantizar a los trabajadores
las condiciones para que una coopera-
tiva pueda acceder a la propiedad de
una fébrica que ha cerrado y asegurarla
continuidad de los puestos de trabajo.
Un elemento muy importante es que se
permite una participacién importante
de trabajadores en el proceso previo al
cierre, haciendo valer las deudas a los
trabajadores.

En este sentido, una de las ideas que
esta presente a lo largo del libro es que
este movimiento adquiere plenamente
su significado si se sitdan sus moda-
lidades de accién colectiva dentro de
la tradicién obrera argentina, aunque
recreindola y renovindola. Y, si bien
se trata de experiencias minoritarias
dentro del mundo laboral argentino,
constituye una nueva herramienta de
lucha sindical que debilita la amenaza
patronal de cerrar la fuente de trabajo
como estrategia para afrontar planteos
reivindicativos de los trabajadores.
Esta problemaitica se desarrolla histé-
rica y tedricamente a lo largo de cinco
capitulos. En el primero, los autores
comienzan por otorgarle al concepto de
conflicto’ un papel central en la confor-
macién histérica de los movimientos
sociales. De hecho, éstos emergieron
con la Revolucién Industrial y la apari-
cién de los trabajadores libres urbanos.
Los movimientos sociales se conﬁguran
porque hay determinados individuos o

grupos que no estdn satisfechos con el
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orden social existente ni con el tipo de
regulacién de los conflictos de interés
internos. De hecho, el conflicto emerge
por la violencia estructural, cimentada
sobre una estructura social caracteri-
zada por un poder desigual, por la des-
igualdad de oportunidades y por recut-
sos desigualmente distribuidos.

Los autores afirman que ha habido nu-
merosos intentos de acotar el extenso
campo de fendmenos caracterizados
como movimiento social y de ofrecer
una definicién al respecto. Por ello,
exponen aportes tedricos tan diversos
como la Teoria de los Nuevos Movi-
mientos Sociales, la Teoria del Com-
portamiento Colectivo o la Teoria de
la Movilizacién de los Recursos, en-
tre otras. También se incorpora a este
campo tedrico el denominado Auto-
nomismo Italiano, en tanto paradigma
explicativo critico del capitalismo his-
térico. Para estos autores, su caracte-
ristica principal ha sido la autonomia
de la clase obrera, debido a que los mo-
vimientos de clase son los que generan
el desarrollo y la transformacién del
capital. Quizds la conclusién principal
recuperada en este capitulo por Brunet
y Pizzi sea la necesidad de analizar los
movimientos sociales con sus determi-
naciones de clase y abordar la accién
colectiva a partir de su conexién con
los ciclos histéricos de la sociedad ca-
pitalista.

En el capitulo segundo se aborda la
historicidad del concepto de trabajo y

se analiza el conflicto laboral en el seno
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del capitalismo en tanto sistema mun-
dial. Este andlisis requeriria examinar
también el denominado «capitalismo
flexible o posfordista», debido a que las
transformaciones recientes en la or-
ganizacién social del trabajo y en las
relaciones laborales provocan nuevos
conflictos y nuevas reivindicaciones y
formas de lucha. Ademais, los autores
comparten con Amin (2009) la idea de
que las luchas politicas, sociales y labo-
rales serian mas eficaces si fueran con-
ducidas no sélo en cada pais capitalista
por separado, sino también a escala
global. Finalmente, dedican el dltimo
apartado para describir el surgimiento
y desarrollo de las experiencias coope-
rativistas desde finales del siglo xvi11, y
para destacar la accién de las coopera-
tivas de trabajo en el denominado Ter-
cer Sector y/o Economia Social.

En el capitulo tercero se realiza una
contextualizacién del proceso de re-
cuperacion de empresas en Argentina.
Se presentan diversas investigaciones
sobre las dimensiones de esta proble-
madtica, tales como el alcance de las
alianzas sociales, el impacto de la crisis
de los afios 2001 y 2002 en la expan-
sién del proceso, los debates sobre la
construccidn politica y las identidades
sociales implicadas, los distintos alcan-
ces que se le asigna en dichas investi-
gaciones a la autogestién, asi como el
debate sobre el potencial econémico de
las empresas recuperadas. Ademas, los
autores intentan resumir las claves po-

liticas y organizativas propias del mo-

vimiento obrero argentino, asignéndo‘
las también a movilizaciones sociales
como la analizada.

En el cuarto capitulo se aborda el pro-
ceso de movilizacién social a partir
del contexto de oportunidades poli-
ticas que promovieron los incentivos
colectivos para recuperar empresas,
las formas de crecimiento politico del
movimiento y las principales modali-
dades de orientacién de la accién colec-
tiva. Este andlisis forma parte de una
investigacién realizada en la ciudad
de Buenos Aires y en la Provincia de
Buenos Aires, que contienen a mis de
la mitad de las empresas recuperadas
en Argentina. Los autores disefiaron
una muestra estructural y efectuaron
una triangulacién de informacién cua-
litativa: entrevistas semiestructuradas,
observacién y andlisis de informacién
secundaria. Con esta estrategia meto-
dolégica, Brunet y Pizzi explican que
el surgimiento y desarrollo del movi-
miento de recuperacién de empresas
no puede comprenderse sélo por el
contexto de altos niveles de desempleo
estructural, pobreza e indigencia, ya
que existieron ademds condiciones y
recursos sociales que lo hicieron posi-
ble. Por ltimo, los autores analizan la
relacién entre la dindmica politica del
movimiento social y la situacién legal
en la que se encuentran las empresas
recuperadas. Los autores mencionan
aqui que las conducciones politicas de
las empresas recuperadas venian pro-

poniendo desde hace unos afos pro-
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yectos de ley que modificaran la Ley de
Quiebras para resolver los problemas
juridico-politico existentes, tal y como
finalmente sucedid.

En el capitulo quinto se indaga sobre
los distintos elementos del imagina-
rio social y del mundo cultural de los
trabajadores. Se intenta asi recrear los
marcos interpretativos de la accién
colectiva y presentar la cultura orga-
nizativa del movimiento de empresas
recuperadas. Este andlisis permite una
mayor comprension de los desafios de
insercién y sostenimiento en el merca-
do por parte del movimiento de em-
presas recuperadas. Como apuntan los
autores, «las dificultades econémicas y
productivas que tuvieron que afrontar
las empresas recuperadas, por un lado,
y los logros que experimentaron en
esta materia, por otro, nos ha permi-
tido comprender mejor las estrategias
econdmicas que llevan adelante bajo
sus formas particulares de autoges-
tién». No obstante, aclaran que la 16-
gica social que facilita una articulacién
productiva entre empresas recuperadas
requiere, ademds de requisitos técnico-
productivos, de una articulacién politi-
ca previa entre los actores sociales.

En definitiva, se trata de un texto criti-
co y de actualidad, en donde los auto-
res presentan la problemdtica sobre la
articulacién existente entre el mundo
del trabajo y las experiencias de auto-
gestién obrera en las empresas recu-
peradas en la Argentina de las tltimas

dos décadas. Ademais, los autores no
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s6lo destacan la relacién de las empre-
sas recuperadas entre si, sino también
los vasos comunicantes existentes en-
tre las tradicionales formas de lucha
obrera y las nuevas reivindicaciones,
tales como las de los movimientos de
desocupados, los ‘sin tierra, los sin te-
cho, las asambleas ciudadanas o los
pueblos originarios.

En este abanico de nuevos movimien-
tos reivindicativos, si bien el fenémeno
analizado de recuperacién de empresas
fue ensayado por una pequena fraccién
del movimiento obrero argentino, sure-
levancia histérica radica en haber sido
una respuesta especifica de autogestién
obrera frente a la dramdtica crisis po-
litica, econémica y social que se desa-
t6 en Argentina entre 2001 y 2002. Y
quizds lo mds importante sea que esta
crisis pone en escena la formulacién de
la subjetividad obrera, concepto que
aun sigue siendo central para la articu-
lacién de cualquier propuesta politica
emancipadora en tiempos como los
actuales, de neoliberalismo y crisis eco-

némica a escala global.
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